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DECRETO

Asunto: Actualizacion del modelo organizativo y el modelo de seguimiento,
actualizacion y evaluacion del Plan Estratégico de Gobernanza e Innovacion
Publica (PEGIP)

Mediante Acuerdo adoptado en la sesion ordinaria de fecha 21 de diciembre de 2020, el
Consejo de Gobierno Insular aprobé el Plan Estratégico de Gobernanza e Innovacién
Publica (PEGIP), y establecié un modelo de gestién para el seguimiento, actualizacién y
evaluacion del mismo; asi como un modelo organizativo del Plan.

El apartado quinto del mencionado Acuerdo del Consejo de Gobierno Insular facultaba al
Presidente del Cabildo para la modificacion de la composicién del Comité de Direccion y
Comité de Coordinaciéon del PEGIP, y para dictar cuantas instrucciones sean precisas
para el desarrollo del Plan.

En virtud de lo anteriormente sefalado, mediante el Decreto del Presidente 8/2021, de 4
de mayo de 2021, se modific6 por primera vez el modelo organizativo del PEGIP,
afnadiendo nuevos miembros al Comité de Coordinacién del Plan, asi como creando el
Grupo de Trabajo de Responsables de la Gestion de Proyectos del PEGIP.

Teniendo en cuenta que, tras las elecciones locales de mayo de 2023, la Corporacion
afronta un nuevo mandato y que la reestructuracién organizativa operada en virtud del
Decreto del Presidente 28/2023 afecta al modelo organizativo y al modelo de seguimiento
acordados en su dia para el PEGIP; resulta necesario volver a actualizar dichos modelos,
en cuanto que en los mismos se alude a Consejerias que han visto modificado su régimen
competencial.

e Innovacion Administrativa
Rosa Maria Morales

De otro lado, se ha considerado conveniente reforzar la composicién del Comité de
Coordinacion, dando entrada, como nuevos miembros del mismo, a titulares de érganos
directivos que desarrollan funciones relacionadas con el PEGIP que tienen un caracter
estratégico.

Revisado y conforme a Derecho
La Jefa de Servicio de Coordinacion, Modernizacion

Por dltimo, la ejecucién del PEGIP ha puesto de manifiesto la necesidad de actualizar las
instrucciones de funcionamiento de los 6rganos de gobernanza del mismo, a fin de que
cambios o reprogramaciones de poca entidad deban ser consideradas “adaptaciones
extraordinarias” y, en consecuencia, sometidas a la aprobacion del Comité de Direccion
del mismo, previa consideracién por el Comité de Coordinacion, restandole agilidad a su
gestion.

Por ello, en uso de las facultades recogidas en el art. 124 de la Ley 7/1985, de 2 de abril,
reguladora de las Bases de Régimen Local, y el apartado Quinto del Acuerdo del Consejo
de Gobierno Insular de fecha 21 de diciembre de 2020, por el presente
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Modificar el modelo organizativo del Plan Estratégico de Gobernanza
e Innovacién Publica (PEGIP), que queda determinado como se

refleja en el anexo .

Actualizar el modelo de gestion para el seguimiento, actualizacion y
evaluacion del PEGIP, que queda determinado como se refleja en el

anexo Il

Publicar el presente Decreto en el Portal de Transparencia del Cabildo
Insular y comunicar a los miembros del Comité de Direccién y del
Comité de Coordinacién del PEGIP.

Dado por el Excmo. Sr. Presidente de la Corporacién en Las Palmas de Gran Canaria, a
la fecha de su firma electrénica.

EL PRESIDENTE,

Fdo.: Antonio Morales Méndez
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ANEXO I.
Modelo organizativo del Plan Estratégico de Gobernanza e Innovacion
Administrativa (PEGIP)

El modelo organizativo del PEGIP esta formado por un conjunto de personas, y de una
serie de 6rganos que se encargan de su aprobacién, direccién, impulso, coordinaciéon y
seguimiento; asi como de érganos y unidades encargadas de la ejecucion del Plan.

A estos efectos se distinguen:

El Organo de Aprobacién del PEGIP

El Comité Director del PEGIP

El Comité de Coordinacién del PEGIP

El Grupo de Trabajo de Responsables de la Gestién de Proyectos (RGP) del
PEGIP

Los Organos, Unidades o Equipos responsables de los proyectos incluidos en el
PEGIP

YV VY

Y

1. El Organo de aprobacion del PEGIP. Le corresponde al Consejo de Gobierno
Insular del Cabildo de Gran Canaria, en virtud de lo dispuesto en el art. 25.3.g) del
Reglamento Organico de Gobierno y Administracién del Cabildo de Gran Canaria.

2. EIl Comité Director del PEGIP.

2.1.  Composicion: Queda integrado por los siguientes miembros:

= La persona titular de la Presidencia del Cabildo de Gran Canaria, que ejercera la
Presidencia del Comité Director del PEGIP.

= La persona titular de la Consejeria de Gobierno de Presidencia y Movilidad
Sostenible.

= La persona titular de la Consejeria de Administracion Publica y Transparencia.
Ejercera las funciones de secretaria del Comité, la persona titular de la Coordinacion
Insular del Area de Gobierno de Presidencia, Modernizacion e Innovacién Administrativa;
que no tendra la condicién de miembro del Comité de Direccion, si bien tendra voz en las
sesiones.
2.2. Funciones. Sus funciones principales seran las siguientes:
« Dirigir el proceso de elaboracion y modificacién del Plan.
* Velar por el cumplimiento de los objetivos estratégicos marcados.

« Establecer y revisar las lineas de accion y proyectos del PEGIP.

* Revisar los informes del Comité de Coordinacién del PEGIP y supervisar su actuacion.
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* Resolver las incidencias y problemas que se escalen por el Comité de Coordinacién o
cualquier otro agente del Plan.

« Autorizar o denegar las solicitudes de adaptacién del Plan remitidas por el Comité de
Coordinacién del PEGIP que se califiquen de extraordinarias segin el modelo de
seguimiento, actualizacion y evaluacién del Plan.

» Comunicar anualmente al Consejo de Gobierno Insular las adaptaciones extraordinarias
al PEGIP que hayan sido incorporadas.

3. EIl Comité de Coordinacion del PEGIP:

3.1.  Composicién. El Comité de Coordinaciéon del PEGIP queda integrado por los
siguientes miembros:

= Lapersona titular de la Coordinacion Insular del Area de Gobierno de Presidencia,
Modernizacién e Innovacién Administrativa, a la que correspondera la Presidencia
del Comité de Coordinacion del PEGIP.

= La persona titular de la Direccion Insular de Transparencia.

= La persona titular de la Direccion Insular de Funcién Publica.

= La persona titular de la Direccion Gerencia de la Gerencia de la Sociedad para el
Desarrollo de las Telecomunicaciones de Gran Canaria (SODETEGC).

= La persona titular de la Direccién del Gabinete del Presidente.

= La persona titular de la Direccion Insular de Participacion Ciudadana.

= La persona titular de la Direccion Insular de Contratacion.

= La persona titular del Organo de Contabilidad y Presupuestos.

= La persona titular de la Direccién Insular de Energia y Clima.

» La persona titular del Organo de Apoyo al Consejo de Gobierno Insular.

= La persona titular de la Direccioén de la Asesoria Juridica del Cabildo de Gran
Canaria.

Ejercera las funciones de secretaria del Comité, la persona titular de la Jefatura de
Servicio de Coordinacién, Modernizacién e Innovacién Administrativa; que no tendra la
condicién de miembro del Comité, si bien tendra voz en las sesiones. En los casos de
vacante, ausencia, enfermedad u otra causa legal que impida su asistencia, sera
sustituida por la persona que designe la persona titular de la Coordinacion Insular del
Area de Gobierno de Presidencia, Modernizacién e Innovaciéon Administrativa.

CABI LDO DE GRAN CANARI A
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En los casos de vacante, ausencia, enfermedad u otra causa legal que impida la
asistencia de algin miembro del Comité de Coordinacion, sera sustituido por la persona
que designe el propio miembro titular.
3.2. Funciones. El Comité de Coordinacién tendrd las siguientes funciones:

» Coordinar y supervisar el avance de los proyectos.

» Aprobar el procedimiento operativo para la gestion de los proyectos del PEGIP

» Evaluar el seguimiento del Plan a través de los indicadores clave.

» Elaborar informes de seguimiento con el resumen del avance del Plan para el
Comité de Direccion del PEGIP.

* Resolver las incidencias y problemas que se escalen desde las Unidades o
equipos responsables de proyectos incluidos en el Plan, o escalarlos al Comité de
Direccioén, en su caso.

« Autorizar o denegar las solicitudes de adaptaciones ordinarias del Plan.

» Revisar periédicamente la conveniencia de realizar adaptaciones o modificaciones
en las actuaciones previstas.

« Control sobre la calidad del Plan.
» Elaborar y actualizar la documentacion del PEGIP
» Promover la participacion de los agentes implicados en el proyecto.

» Coordinar la colaboracién en el correcto desarrollo de los proyectos en cada una
de sus fases.

« Aprovechar posibles sinergias entre las unidades responsables de los proyectos
para proponer modificaciones en los proyectos o acciones del Plan.

» Elaborar las propuestas necesarias para la promocién y comunicacién del PEGIP
dentro del Cabildo, y su ejecucién tras la aprobacién del mismo.

» Identificar sinergias y posibles correlaciones entre los proyectos del Plan.

« Valorar las propuestas de nuevos proyectos o adaptaciones recogidas en el
espacio web que se habilite para la participacion interna

3.3.  Funcionamiento.

El Comité de Coordinacién se reunira de forma ordinaria, como minimo, dos veces al afo
y, de forma extraordinaria, por convocatoria de la persona titular de la Presidencia del

mismo.
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Para la vélida constitucion del Comité, a efectos de la celebracion de sesiones,
deliberaciones y acuerdos, se requerird la asistencia, presencial o a distancia, de la
persona titular de la Presidencia y de la Secretaria, o en su caso, de quienes les suplan,
y la de la mitad, al menos, de sus miembros.

Los acuerdos seran adoptados por mayoria simple de sus miembros.

4. EIl Grupo de Trabajo de Responsables de la Gestion de Proyectos (RGP) del
PEGIP

4.1. Composicion.

El Grupo de Trabajo de RGP esta formado por los empleados publicos que se designen
por los respectivos titulares cada una de las Consejerias de Presidencia y Movilidad
Sostenible y de Administraciones Publicas y Transparencia entre el personal adscrito a
dichas Consejerias.

4.2.  Funciones.

Sus funciones principales seran las de asistencia, control y seguimiento de los proyectos
incluidos en el PEGIP, consistente en:

= Supervision del seguimiento de los proyectos que se les encomiende, asegurando
que los 6rganos, Unidades o equipos responsables de los proyectos siguen el
procedimiento operativo general aprobado para la gestién de los proyectos PEGIP, y
que la informacién de la situaciéon de cada proyecto se encuentra actualizada en la
herramienta informatica de seguimiento del PEGIP.

= Asistencia y apoyo a los érganos, unidades y equipos responsables funcionales de
cada proyecto en el analisis funcional, la gestién y documentacién de los proyectos.

= |dentificacién de posibles necesidades de asesoramiento funcional y/o tecnoldgico
que surjan durante el seguimiento de los proyectos.

= Identificacion de posibles necesidades formativas y de difusién entre los usuarios o
ambitos de los proyectos.

= Identificacion y recogida de iniciativas y de propuestas de soluciones técnicas, que
puedan mejorar el desarrollo, adaptacién o evolucién de los proyectos del PEGIP.

5. Los Organos, Unidades o Equipos Responsables de Proyectos.
Tienen los siguientes cometidos principales:
= Ejecutar los proyectos de los que son responsables funcionales, siguiendo el

procedimiento operativo para la gestién de proyectos de PEGIP aprobado por el
Comité de Coordinacién con fecha 9 de marzo de 2021, o el que en el futuro le

sustituya.
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03.0.3.

Proponer nuevos proyectos y colaborar en la ejecucién de los proyectos cuya
inclusion en el PEGIP haya sido aprobada.

Seguimiento de la situacién de los proyectos, elaborando e incorporando a la
herramienta informatica que para el PEGIP se establezca la informacién de
seguimiento de las actuaciones y proyectos que tienen encomendados y de los
resultados de los indicadores asociados a ellos, con la periodicidad y siguiendo las
instrucciones que al efecto se establezcan por el Comité de Coordinacion.
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ANEXO Il

Modelo de Seguimiento, actualizacion y evaluacion del PEGIP

El PEGIP estd sujeto a seguimiento con una periodicidad minima semestral, de
conformidad con las directrices que al efecto se establezcan.

El modelo de gestién del Plan esta basado en los siguientes principios:

» Coordinacion: Una vision transversal.
El ambito de actuacién del PEGIP abarca la politica de Gobernanza e innovacién publica
del Cabildo Insular de Gran Canaria y su sector institucional.

Cada proyecto no sélo atafe al 6rgano o la unidad responsable de su ejecucién, sino que
afecta directa o indirectamente al resto de érganos y unidades que integran el Cabildo de
Gran Canaria. Ello exige coordinar adecuadamente la actuacion de los distintos Equipos
con el fin de aprovechar sinergias y ser mas eficientes y eficaces en el desarrollo de los
proyectos.

» Impulso: Liderazgo comprometido con el cumplimiento de los objetivos.
La direccion e impulso del PEGIC recae en dltima instancia sobre el Consejo de Gobierno
Insular del Cabildo de Gran Canaria.

Si bien la organizacion especifica de cada proyecto tendra sus propios responsables, la
Consejeria de Gobierno de Presidencia y Movilidad Sostenible y la Consejeria de
Administracién Publica y Transparencia articularan los mecanismos necesarios para
impulsar las iniciativas del Plan, actuando como érgano promotor de las mismas cuando
sea necesario y buscando el liderazgo y apoyo del resto de unidades.

» Supervisién: Basada en informacion real, clara y oportuna.

Es evidente que un Plan de estas dimensiones requiere de instrumentos que permitan el
control y seguimiento continuados del avance de los proyectos y del

cumplimiento de las iniciativas. En este sentido, se contempla en el mismo la disposicion
de herramientas que mejoren las capacidades de diagnéstico, asi como otras orientadas
a facilitar una supervision rigurosa y eficiente, que no penalice a las unidades
responsables de proyectos con excesivas tareas burocraticas, pero que permita trasladar
a la Direccién del Plan una vision clara y real de cual es la situacién de las actuaciones y
de sus resultados y le permita tomar las decisiones que sean necesarias en cada caso.

« Actualizacién: Un Plan que se adapta a los cambios del contexto.
El Plan Estratégico es de naturaleza dinamica y adaptativa, con la vocacion de
ser un Plan en permanente actualizacion.

ElI PEGIP pretende contar con un proceso de revisién que sea flexible y sencillo.
A estos efectos, se determinan los siguientes tipos de adaptaciones o actualizaciones del
mismo:

» Adaptacion ordinaria: En esta categoria entran los cambios que afectan al nivel operativo
del PEGIP, propios de la gestion ordinaria de los proyectos. Estos cambios incluyen:
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- Cambios en la planificacion del proyecto no sustanciales. A estos efectos, se
consideraran no sustanciales los que no alteren significativamente los hitos o
entregables previstos, las reprogramaciones temporales de su ejecucién o
aquellos cambios que impliquen variaciones al alza en la estimaciéon de las
necesidades presupuestarias en importe inferior a 100.000,00 euros.

- Incorporacién de nuevos indicadores de mediciéon o modificacién de los
inicialmente definidos.

- Cualquier otro cambio que afecte a nivel operativo del PEGIP.
+ Adaptacién extraordinaria: En esta categoria entran los cambios que afectan al nivel

estratégico, a los elementos del Plan que tienen vocacion de estabilidad en el largo plazo
0 que se consideren sustanciales. Estos cambios incluyen:

- Actualizacién de la misién, visién y los valores corporativos expresados en el
PEGIP.

- Incorporacién, supresién o modificacion de los ejes estratégicos, objetivos
estratégicos, lineas de accién o proyectos.

- Cambios sustanciales o significativos en la planificacién de los proyectos.

Se dispondra un espacio para promover la participacién interna de caracter permanente,
de manera que se puedan proponer nuevos proyectos por parte de las personas que
integran el Cabildo de Gran Canaria o introducir adaptaciones a los existentes. Dichas
propuestas seran valoradas por la Comisién de Direccion del PEGIP.
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